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Reunidas na Associagao Comercial de S3ao Paulo, em 26 de setembro de 2025, as
instituicdes de Seguranca e Justica, por seus dirigentes especialistas, discorreram
sobre o tema da Seguranca Publica, cuja sintese articula-se a seguir:

1)

2)

3)

4)

O fortalecimento da seguranca publica, que é dever do Estado e
responsabilidade de todos, demanda unido e dialogo, inclusive com o
empresariado, fruto de uma sinergia entre o mundo publico e privado,
com diversas politicas publicas sendo implementadas em ambito federal,
atuando com as forcas de seguranca publica, integradas.

Um dos grandes desafios da Policia Militar do Estado de S3o Paulo é o
combate ao crime organizado, com identificacao, busca e captura das
liderancas, asfixia financeira e quebra da cadeia logistica do crime, o que
resultou na queda dos indices de homicidio, latrocinio e roubos e
aumento das apreensdes de drogas no estado, que precisa continuar
permanentemente.

E necessario o monitoramento constante do crime organizado, visando
evitar que nosso pais se transforme em um narcoestado, com a atuagao
integrada das forcas policiais, fortalecida por meio de investimentos em
novas tecnologias, responsaveis por viabilizar a elaboracdo de estratégias
de inteligéncia, utilizando, para tanto, os recursos apreendidos com base
no “Programa Recupera SP”.

A melhoria da seguranca publica demanda uma reforma legislativa para
modificacdo e adequacao de todo o Sistema de Justica Criminal, que
depende do Congresso Nacional, a luz dos principios constitucionais no
Estado Democratico de Direito.



5)

6)

7)

8)
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A pessoa privada de liberdade por condenacgao criminal é esquecida pela
sociedade, que ignora a necessidade de refletirmos sobre os desafios e
busca de solugdes para a gestdao de politicas publicas de atendimento
geridas pelo Sistema Penitenciario, cuja missao, além de punir, deve ser
oferecer meios para que o aprisionado possa retornar ao convivio social.
Os desafios sdao gigantescos, pois o Brasil detém a terceira maior
populacao de encarcerados do mundo e, havendo déficit no numero de
vagas existentes, torna se mais alto o grau de investimentos necessarios a
atender esta demanda.

A violéncia doméstica deve ser alvo de atencao permanente, pois trata-se
de realidade triste e cruel, que, infelizmente, s6 aumenta a cada dia. O
Ministério Publico do Estado de S3o Paulo (e todo o Sistema Criminal)
manifesta preocupacao e compromisso para prevenir, combater e mudar
esta realidade, inclusive destinando recursos para a prevencao e combate
a violéncia, incluindo a de género.

Nossas criangas e adolescentes estdo em perigo. E absurdo que o
algoritmo, hoje, saiba mais sobre as criancas e adolescentes do que seus
proprios pais. Criminosos se utilizam de plataformas disponiveis na
internet para incentivar ataques a escolas, maus-tratos a animais, praticas
de automutilagao, pedofilia, dentre outras. A Policia Civil e a Secretaria de
Seguranca criaram o NOAD (Nucleo de Observacdo e Analise Digital)
evitando varias ocorréncias com éxito em diversos casos, desenvolvendo
acoes de prevencdo, padronizacao de atendimento de ocorréncias e
investigacao, deflagrando operac¢des policiais e efetivamente salvando
vidas.

As Guardas Municipais, integrantes do Sistema Unico de Seguranca
Publica, exercem papel fundamental na promoc¢ao da seguranca publica
nas cidades brasileiras, promovendo o policiamento preventivo,
ostensivo, comunitdrio e especializado, por decisdo do Supremo Tribunal
Federal, que a admite, apesar de suas competéncias constitucionais
voltadas a protecdo de servicos, bens e instalacdes, bem como as
competéncias especificas estabelecidas no Estatuto das Guardas
Municipais.
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9) E inegdvel que a Policia Federal brasileira teve de se reinventar para
combater o Crime Organizado Transnacional no mundo globalizado,
combate este que vem sendo cada vez mais agil e eficiente, com a
utilizacdo de novas tecnologias em prol da seguranga publica e atuacao
integrada com demais paises, por meio de acordos e cooperagao
internacional.

10) Mundialmente, se define crime organizado como um grupo com
estrutura formalizada, com objetivo de buscar lucro por meio de
atividades ilegais, integradas por 3 ou mais pessoas e, no Brasil,
excepcionalmente, quatro pessoas. O maior desafio da Justica Criminal,
atualmente, é saber se a conduta se enquadra como organizagao
criminosa, por isto a importancia de sua estrita definicdao legal e uso de
estratégias de investigacao eficientes, sob pena de ndao se conseguir
configurar a conduta investigada dentro do contexo das organizacdes
criminosas.

11) As organizagdes criminosas estdao presentes no mundo todo ha décadas.
Neste sentido, a Justica Criminal deve atuar tanto no plano nacional,
guanto no plano internacional, a fim de combater esta criminalidade
organizada transnacional.

12) Atualmente, o Sistema Criminal é o principal responsdavel por fornecer a
mao de obra para as organizagdes criminosas. Nao se combate violéncia
social e criminalidade com mais violéncia. A Unica forma de enfrentar
com efetividade o crime organizado é preenchendo os vdcuos que o
Estado deixa nas areas de educacao, saude, e na propria construcao de
vinculos sociais, sempre respeitando os Direitos Humanos.
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Abertura
Dr. Roberto Mateus Ordine — Presidente da ACSP
Dr. Luiz Fldvio Borges D’Urso — Vice-Presidente da ACSP e Coordenador
Painéis
Politicas Nacionais de Seguranca: Desafios e Perspectivas
Dr. Mdrio Sarrubbo_ — Secretdrio Nacional de Seguranga Publica

Estratégias Operacionais da Policia Militar no Combate ao Crime
Cel. PM José Augusto Coutinho — Comandante-Geral da Policia Militar de SP

A Seguranca Publica no Estado de Sdo Paulo
Sr. Guilherme Derrite — Secretdrio de Sequranga Publica de SP

A Seguranga Publica no Municipio de SGo Paulo
Sr. Orlando Morando — Secretdrio de Sequranga Urbana da Cidade de SP

O Sistema Prisional de Sdo Paulo — Desafios e Solu¢ées
Sr. Marco Antdnio Severo Silva — Secretdrio-Executivo da SAP/SP

Atuagdo do Ministério Publico no Enfrentamento a Criminalidade
Dr. Ivan Francisco Pereira Agostinho — Subprocurador-Geral de Justi¢a Criminal
do MP/SP

Investigag¢do Criminal e Moderniza¢éo da Policia Civil
Dr. Artur José Dian — Delegado-Geral da Policia Civil de SP

Segurang¢a Publica Municipal e o Papel das Guardas Metropolitanas
Insp. Sup. Donizeti Luciano de Oliveira — Guarda Civil Metropolitana de SP

Combate ao Crime Organizado Transnacional
Dr. Rodrigo Luiz Sanfurgo de Carvalho — Superintendente da Policia Federal de SP



ASSOCIACAO
COMERCIAL

LS S3o Paulo

A Justica Criminal Enfrentando o Crime Organizado
Des. Ivana David — Tribunal de Justi¢ca de SP

Perspectivas e Desafios Futuros da Justica Criminal no Plano Internacional
Des. Ricardo Tucunduva — Tribunal de Justica de SP

Tecnologia e Direito Penal no Combate ao Crime
Profa. Dra. Marina Pinhéo Coelho Araujo — Vice-presidente do IASP

Encerramento - Leitura da “Carta de Sdo Paulo”



