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RELEVÂNCIA DO SETOR SUPERMERCADISTA PARA A 

ECONOMIA PAULISTA

3%

Faturamento 

2024

9,3% Participação do setor 

no PIB do Estado

2,8% Participação do setor 

no PIB Nacional

R$ 328
Bilhões 

Crescimento 

real 2023 x 2024

30,7% Participação no faturamento 

do setor no país

5,1%
Participação na arrecadação de 

ICMS de São Paulo



26.965 
Estabelecimentos

Porte dos 

estabelecimentos

GRANDE
19%

MEDIA
16%

MICRO
17%

PEQUENA
48%

Fonte: APAS; Receita Federal; IBPT



Estabelecimentos 
por porte 

63,0%
48,3%

4,5%

53,3%

10,9%

13,9% 35,1%

7,8%

2,1%

11,6%
23,8%

18,0%

20,2%

23,1%
14,3%

63,9%

26,6%

57,3%

Atacadista/Atacarejo Super/Hipermercado Hortifruti Loja de condominio Pequeno mercado

PEQUENA

MICRO

MEDIA

GRANDE

Fonte: APAS; Receita Federal; IBPT



26.965 
Estabelecimentos

Crescimento de 11% no total 

de estabelecimentos

4.023 

1.355 

2.668 

Abertura Fechamento Saldo de novas
lojas

Fonte: APAS; Receita Federal; IBPT



Fonte: APAS; Receita Federal; IBPT

-10,1%

8,1%
11,1%

23,6%

53,5%

Super/Hiper Atacadista/Atacarejo Pequeno mercado Hortifruti Loja de condominio

Mudança no perfil das lojas

Crescimento das lojas de 

menor porte e de maior 

proximidade com os clientes

Lojas
Var.% 2023/2024



4.023 
Lojas Inauguradas

1466

96

90

87

80

76

62

55

47

47

47

38

37

São Paulo

Guarulhos

Campinas

São Bernardo do Campo

Osasco

São José dos Campos

Santo André, São Paulo

Sorocaba

Ribeirão Preto

Santos, São Paulo

São José do Rio Preto

Carapicuíba

Praia Grande

36,7%
do total 

apenas em 

São Paulo

Fonte: APAS; Receita Federal; IBPT



1.355 
Lojas fechadas

434

55

37

30

25

24

24

19

18

17

17

13

13

São Paulo

Campinas

Osasco

Guarulhos

Santo André, São Paulo

São Bernardo do Campo

Sorocaba

Ribeirão Preto

Jundiaí

Santos, São Paulo

São José dos Campos

Carapicuíba

Piracicaba

Fonte: APAS; Receita Federal; IBPT



O crescimento de lojas 

ocorreu principalmente 

na grande São Paulo

15%

14%

13%

13%

12%

11%

11%

11%

11%

11%

9%

8%

8%

8%

6%

5%

4%

Sao Paulo
ABC

Guarulhos
Baixada Santista

Vale do Paraiba
Leste-Alta Mogiana

Sul
Sao Jose do Rio Preto

Total Geral
Osasco

Sorocaba
Presidente Prudente

Araçatuba
Campinas

Ribeirao Preto
Bauru

Marilia

Saldo de lojas do setor
(Var.% 2023 x 2024)

São Paulo respondeu 

por 

38,7% 

do saldo de novas 

lojas 

Fonte: APAS; Receita Federal; IBPT



Mercado de trabalho



589.365

606.447

632.357

651.176

669.491

689.714

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Empregos diretos

3,0%

O setor cresce de 

modo contínuo nos 

últimos anos



Fonte: CAGED (2024)
52% 48%

Cidades que mais empregam por sexo

Município Mulheres

1 São Paulo 80.828 

2 Guarulhos 10.417 

3 Campinas 10.269 

4 São Bernardo Do Campo 6.607 

5 Ribeirão Preto 6.546 

6 Sorocaba 6.198 

7 Osasco 5.735 

8 Santo André 5.533 

9 São José Dos Campos 5.441 

10 Jundiaí 4.503 

Município Homens

1 São Paulo 85.910 
2 Guarulhos 10.162 

3 Campinas 9.032 

4 Osasco 6.935 

5 São Bernardo Do Campo 6.675 

6 Ribeirão Preto 6.640 

7 Sorocaba 5.617 

8 São José Dos Campos 5.370 

9 Santo André 4.572 

10 Barueri 4.327 



Cor e Raça
Amarela

1%

Branca
47%

Indígena
0%

Não 
identificado

6%

Parda
37%

Preta
9%

Até Ens. Médio 
Incom

21%

Médio 
Completo

72%

Super Incomp
2%

Super Compl
5%

Escolaridade

Fonte: RAIS/CAGED (2024)



Fonte: CAGED (2024)

0,7%

3,7%

11,7%

14,8%

19,1%

23,9%

25,9%

65 anos ou mais

15 a 17 anos

50 a 64 anos

25 a 29 anos

40 a 49 anos

30 a 39 anos

18 a 24 anos

Divisão por Idade

1.355 

1.867 

2.059 

2.223 

2.378 

2.407 

2.506 

15 a 17 anos

18 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 39 anos

40 a 49 anos

50 a 64 anos

65 anos ou
mais

Salário médio por idade



Novas 
Vagas 
2024

22 mil 
Fonte: CAGED (2024)

75%

25%



Novas 
Vagas 
2024

22 mil 
155

231

541

550

642

767

863

1.155

1.473

1.661

1.899

2.112

2.176

2.215

2.627

2.943

Pres. Prudente

Araçatuba

ABC

Dist.Sul*

Dist.Leste*

Osasco*

Marilia

Bauru

São José Rio Preto

Campinas

Sorocaba

Guarulhos*

Vale do Paraíba

Baixada Santista

Ribeirão Preto

São Paulo (Capital)

Fonte: CAGED
* Apesar de a regional englobar alguns bairros de São Paulo, neste cálculo 
desconsideramos os dados da capital



Fonte: RAIS; CAGED (2024)

PCD

9.839

10.891

11.810

12.777 12.977

13.765

15.073

16.085 16.121

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total de trabalhadores PCDs

A inclusão é um dos 

pilares do crescimento do 

setor. 

Entre 2020 e 2024, a 

quantidade de PCDs no 

setor cresceu 24,2%, 

contra 14,7% do total do 

setor.

 



Fonte: RAIS; CAGED (2024)

PCD

9.839

10.891

11.810

12.777 12.977

13.765

15.073

16.085 16.121

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Física
27,0%

Intelectual 
(mental)
39,6%

Visual
11,5%

Auditiva
17,0%

Reabilitado
1,9%

Múltipla
3,0%

Distribuição por tipo de deficiênciaTotal trabalhadores PCDs



CONJUNTURA 
ECONÔMICA

E 
PERSPECTIVAS 



SELIC x IPCA
(Selic Meta a.a. x IPCA Acumulado em 12 meses)

Fonte: IBGE; APAS/FIPE
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Evolução do IPS
(Var.% Acumulado em 12 meses)
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Fonte: IBGE; APAS/FIPE



Vendas x Ticket médio
(Var.% Real – M.M. 12 meses)
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0,48%

4%

Fonte: APAS



Desafios da 
Conjuntura 
internacional



Fonte: FMI /APAS
Elaboração: APAS

Principais temas:

• Protecionismo;

• Guerra comercial e 

tarifária;

• Crise geopolítica;

• Alterações climáticas;

Projeções

Economia 

Mundial

2025
2026

0,9
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-0,3
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2,2

1,5

3,7

4

6,2

Alemanha

Japão

Zona do Euro

Reino Unido

França

Canadá

Economias avançadas

México

América Latina

Estados Unidos

Mundo

Brasil

Rússia

Economias Emergentes

China

Índia
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